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เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ปัญหาการ
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้าน
การทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งได้ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบ
กับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาทอง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือ
หนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 
69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557  เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่
กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริงาน และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาทอง จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์องค์กรขึ้น เพ่ือให้
หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิกรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 1. วัตถุประสงค์ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  มาตรการป้องกัน การทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร 
ได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน  
ที่เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต  ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำ เครื่องมือประเมินความเสี่ยง 
มาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบ
กับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ  
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง  
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ  
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้ 
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post- Decision 

 3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร  ตามมาตรฐาน COSO 2013 (The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission 2013)  ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับ
การยอมรับมาตั้งแต่ เริ่มออกประกาศใช้ เมื่อปี  1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
 หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
 หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
 หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
 หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
 หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
 หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
 หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
 หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control  Activities) 
 หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
 หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information  and Communication) 
 หลักการที่ 13 องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
 หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
 หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล  (Monitoring   Activities) 
 หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

  ทั้งนี้  องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง  Present & 
Function (มีอยู่จริง และ นำไปปฏิบัติได้) อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายใน
มีประสิทธิผล 

 4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม 
 

 

                                              

  

 5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาทอง จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
  5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558) 
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  5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 

                                        
 

 6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การระบุความเสี่ยง  
  2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  5. แผนบริหารความเสี่ยง 
  6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
  8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
  9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจำเป็นของการเฝ้า
ระวังและการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด 
การทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาทอง  
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1. การระบุความเสี่ยง (RISK IDENTIFICATION) 

  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาทอง   ได้ทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่  ที่  ก่อให้ เกิดการทุจริตของหน่วยงานและได้ศึกษาปัญหาและแนวโน้ม โอกาส ในการเกิดการทุจริต  
เพ่ือระบุและ ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ไม่ว่าจะเกิดขึ้นจากการ
ทุจริต หรือข้อผิดพลาดทั้งในระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการทำความเข้าใจกิจกรรมและสภาพแวดล้อมของ 
หน่วยงาน รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุ ซึ่งให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ  
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือการบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นว่าความเสี่ยงในการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
ของหน่วยงานในภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 

• KNOWN FACTOR ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเกิดข้ึนมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ 

•UNKNOW FACTOR ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการประมาณการล่วงหน้ าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

 ตารางท่ี 1 ตารางแสดงประเด็นความเสี่ยง 
 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง /โอกาสที่จะเกิด 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
 

KNOWN FACTOR 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

UNKNOWN 
FACTOR 

(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 
1 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 

การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดโครงการ/กิจกรรม 
- ผู้ดำเนินโครงการเลือกจัดซื้อ/จัดจ้างร้านที่ตนเองสนิท
หรือเป็นญาติหรือร้านที่ตนเองคุยได้ง่าย 
 
การบริหารงานบุคคล 
- มีการรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่เป็นพนักงานจ้าง ไม่เป็น
ธรรม และโปร่งใส หรือมีบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพนักงานเจ้าหน้าที่ 
 
การขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางออกไปปฏิบัติหน้าที่ 
การใช้และรักษารถยนต์ของราชการ 
- การใช้รถยนต์ของทางราชการยังไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 

 
 
 
 
 
 

 
 

/ 

 
/ 
 
 
 
/ 
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2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง( Analyze the risk ) 

 วิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแต่ละการทุจริต/โอกาสที่จะเกิด ตามสี เขียว 
เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร  
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
  ความเสี่ยงระดับต่ำ ไม่ต้องทำอะไร นอกจากปฏิบัติตามกฎการควบคุมท่ีมีอยู่ 
  ความเสี่ยงระดับปานกลาง หากเกิดขึ้นสามารถแก้ไขได้ และยังใช้กฎการควบคุมท่ีมีอยู่ได้ 
  ความเสี่ยงระดับสูง มีผลกระทบภายในหน่วยงาน เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงานหลายคนหรือมีขั้นตอน 
                    มากยากแก่การควบคุม ไม่สามารถติดตามอย่างใกล้ชิดหรือตลอดเวลา 
 ความเสี่ยงระดับสูงมาก มีผลกระทบต่อบุคคลภายนอก เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน หลายคน หรือ 
                    มีข้ันตอนมาก ยากแก่การควบคุม ไม่สามารถติดตามอย่างใกล้ชิดหรือตลอดเวลา 
 
 ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง /โอกาสที่จะเกิด เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

3 

การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดโครงการ/กิจกรรม 
- ผู้ดำเนินโครงการเลือกจัดซื้อ/จัดจ้างร้านที่ตนเอง
สนิทหรือเป็นญาติหรือร้านที่ตนเองคุยได้ง่าย 
 
การบริหารงานบุคคล 
- มีการรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่เป็นพนักงานจ้าง 
ไม่เป็นธรรม และโปร่งใส หรือมีบุคคลที่เป็นเครือ
ญาติหรือบุคคลที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพนักงาน
เจ้าหน้าที่ 
 
การขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางออกไปปฏิบัติ
หน้าที่ การใช้และรักษารถยนต์ของราชการ 
- การใช้รถยนต์ของทางราชการยังไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

  

 
 

เขียว 
เหลือง 

ส้ม 

แดง 
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3. เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง( Risk level matrix )  

3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง   
ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูง

มาก 
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 ระดับ 3 หมายถึง เป็นมีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/

พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ 2 หมายถึง เป็นมีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/

พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง (ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk 
level matrix) 
 

ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงตอการ
ทุจริต 

ระดับความจําเป็น 
การเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยงรวม  
(จําเป็นXรุนแรง) 

1. การจัดซื้อจัดจ้างในการจัด
โครงการ/กิจกรรม 
 

2 1 2 

2. การบริหารงานบุคคล 
 

2 1 2 

3. การขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ออกไปปฏิบัติหน้าที่ การใช้และรักษา
รถยนต์ของราชการ 

2 2 4 

 

  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  
    ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม  
 พอใช: จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ ผลงานองค
กรแตยอมรับได มีความเขาใจ  
 ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใช
บริการ/ผูรับมอบผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  
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 ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 
  

 
ขั้นตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงต่อการทุจริต 

คุณภาพการ 
 จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดโครงการ/กิจกรรม     ดี       /   
2. การบริหารงานบุคคล     ดี        /   
3. การขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางออกไป
ปฏิบัติหน้าที่  การใช้และรักษารถยนต์ของ
ราชการ 

    พอใช้         /  

 

 ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

 ขั้นตอนที่ 5 ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control 
Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยูในชองคาความเสี่ยงระดับสูง หรือคาความเสี่ยง ระดับ 5 หรือ 6 หรือ 7 
หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะชองสูง 9 ควรเลือกมาทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต กอนเปนอันดับแรก 

 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกลาว พบวา คาประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ใน ระดับ 2 – 4      
หรืออยูในระดับความเสี่ยงต่ำ – ค่อนขางต่ำ  คุณภาพการจัดการอยูในระดับ ด ี– พอใช  การบริหารจัดการความ
เสี่ยงจะอยู่ในระดับเฝาระวัง  และทํากิจกรรมบริหารความเสี่ยง
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5.การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Key Controls in place & Further Actions to be Taken) 

ลำดับ โครงการ /กิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ 

อาจเกิดขึ้น 

ระดับโอกาสที่

ความเสี่ยงจะ

เกิดขึ้น (L) 

ระดับผลกระทบ

เมื่อความเสี่ยง

เกิดขึ้น (I) 

RISK SCORE 

(L x I) 

(ใส่ค่าที่คูณได้ลงมาด้วย) 

1 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

3 

การขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลางออกไปปฏิบัติหน้าที่ 
การใช้และรักษารถยนต์ของ
ราชการ 
 
 
 
การจัดซื้อจัดจ้างในการจัด
โครงการ/กิจกรรม 
 
 
การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 

การใช้รถยนต์ของทางราชการ
ออกไปปฏิบัติหน้าที่ 

 
 
 
 
 

กระบวนการจัดซื้อ/จัดจ้าง การ
ดำเนินการ ในขั้นตอนการจัดหา

ผู้ขาย / ผู้รับจ้าง 
 

การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเป็น
พนักงานจ้าง 

 
 
 

1. การนำรถยนต์ออกไปปฏิบัติ
หน้าที่โดยไม่ขออนุญาตใช้รถ
ส่วนกลาง (ตามแบบ 3) 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ขอใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่มีรายชื่อในคำสั่งฯ 

ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ 
 

เลือกจัดซื้อ/จัดจ้างร้านที่ตนเอง
สนิทหรือเป็นญาติ หรือร้านที่

ตนเองคุยได้ง่าย 
 

มีการรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่
เป็นพนักงานจ้าง ไม่เป็นธรรม 
และโปร่งใส หรือมีบุคคลที่เป็น
เครือญาติหรือบุคคลที่มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพนักงาน
เจ้าหน้าที่ 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 

2 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

4 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
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6 การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ลำดับ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน / 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ 

อาจเกิดขึ้น 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

การดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ/
ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

การขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลางออกไปปฏิบัติ
หน้าที่ การใช้และรักษา
รถยนต์ของราชการ 
1. การนำรถยนต์ออกไป
ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ขอ
อนุญาตใช้รถส่วนกลาง 
(ตามแบบ 3) 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ขอใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่มีรายชื่อใน
คำสั่งฯ ปฏิบัติหน้าที่ขับ
รถยนต์ 
 
การจัดซื้อจัดจ้างในการจัด
โครงการ/กิจกรรม 
- ผู้ดำเนินโครงการเลือก
จัดซื้อ/จัดจ้างร้านที่ตนเอง
สนิทหรือเป็นญาติหรือร้านที่
ตนเองคุยได้ง่าย 
 
 

 1. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุม 
ดูแลรักษารถยนต์แต่ละส่วน
ราชการ 
2. มีการตรวจสอบการใช้
รถยนต์ส่วนกลางทุกส่วน
ราชการโดยผู้ ต รวจสอบ
ภายใน 
 
 
 
 
 
 
1. ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการ 
จัดซื้อวัสดุ 
2. เข้มงวดในการตรวจรับ
พัสดุหรือการจ้าง 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งเจ้า 
หน้าที่ควบคุมดูแลรักษา 
รถยนต์แต่ละส่วนราชการ 
2. รายงานการขอใช้รถยนต์
ประจำวัน 
3. พนักงานขับรถดูแลและ
กำกับเป็นประจำ ทำ
รายงานทุกวัน 
4.ผู้ตรวจสอบภายในมีการ
ตรวจสอบการใช้รถยนต์
ส่วนกลางทุกส่วนราชการ 
 
 
- ผู้บริหารได้กำหนดให้
ข้าราชการทุกระดับ 
พนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
โปร่งใส ไม่กระทำการใดเพ่ือ
แสวงหาผลประโยชน์เพื่อ
ตนเองและบุคคลที่เก่ียวโยง
กัน รวมถึงต้องปฏิบัติตาม
กฎหมาย และตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
อย่างเคร่งครัด ไม่เรียกร้อง
หรือดำเนินการหรือ
สนับสนุนหรือยอมรับการให้
สินบนหรือการคอร์รัปชั่นทุก
รูปแบบและทุกกิจกรรมที่อยู่
ภายใต้การดูแล เพ่ือ
ประโยชน์ต่อตนเองและ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าโดย
ทางตรง หรือทางอ้อม 

ทุกส่วน
ราชการ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกส่วน
ราชการ 
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การประเมนิความเสีย่งการทจุริต ปี 2566 
 

ลำดับ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน / 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ 

อาจเกิดขึ้น 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

การดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ/
ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานบุคคล 
- มีการรับสมัครคัดเลือก   
บุคคลที่เป็นพนักงานจ้าง ไม่
เป็นธรรม และโปร่งใส หรือ
มีบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ใกล้ 
ชิดกับพนักงานเจ้าหน้าที่ 
 
 
 

- มีการประกาศรับสมัคร
และดำเนิ นการคั ด เลื อก
อย่างโปร่งใสและตรวจสอบ
ได ้
 

 - ด ำ เนิ น ก า ร ป ร ะ ก า ศ
เผยแพร่การรับสมัครและ
ดำเนินการคัดเลือกอย่าง
เป็นธรรม โดยการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการแต่ละด้าน
อย่างโปร่งใสและตรวจสอบ
ได ้
 

สำนักปลัด/
งานบริหาร 
งานบุคคล  

 
 

-------------------------------------------------------------------- 
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การประเมนิความเสีย่งการทจุริต ปี 2566 
 

ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาทอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (รอบ ๖ เดือน) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางออกไปปฏิบัติหน้าที่ การใช้และรักษารถยนต์
ของราชการ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
1. การนำรถยนต์ออกไปปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ขออนุญาตใช้รถส่วนกลาง  
   (ตามแบบ 3) 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ขอใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่มีรายชื่อในคำสั่งฯ ปฏิบัติหน้าที่ขับ 
    รถยนต์ 

มาตรการป้องกัน 
เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 

 
1. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุม ดูแลรักษารถยนต์แต่ละส่วนราชการ 
2. มีการตรวจสอบการใช้รถยนต์ส่วนกลางทุกส่วนราชการโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

ระดับความเสี่ยง กลาง  

สถานการณ์ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

       ยังไม่ได้ดำเนินการ 
                 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
   เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
       เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 1. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาทองออกคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุมดูแล 
   รักษารถยนต์แต่ละส่วนราชการ 
2. รายงานการขอใช้รถยนต์ประจำวัน 
3. พนักงานขับรถดูแลและกำกับเป็นประจำ ทำรายงานทุกวัน 
4. ผู้ตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบการใช้รถยนต์ส่วนกลางทุกส่วนราชการ 
 

ตัวข้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการนำรถยนต์ส่วนกลางไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

ผลการดำเนินงาน       มีเรื่องร้องเรียน............ครั้ง  
      การดำเนินการ
............................................................................................................................. .. 
  ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
     การดำเนินการเพ่ิมเติม (ถ้ามี)......................................................................... 

ผู้รายงาน 
 

  นางสาวสุนิสา  ดีอ่อน  ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

สังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน 

วันเดือนปีท่ีรายงาน     23 มีนาคม 2566 
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การประเมนิความเสีย่งการทจุริต ปี 2566 
 

ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาทอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (รอบ ๖ เดือน) 

ประเด็นความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดโครงการ/กิจกรรม 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
- ผู้ดำเนินโครงการเลือกจัดซื้อ/จัดจ้างร้านที่ตนเองสนิทหรือเป็นญาติหรือร้านที่  
  ตนเองคุยได้ง่าย 

มาตรการป้องกัน 
เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 

1. ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการ จัดซื้อวัสดุ 

2. เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ  

สถานการณ์ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

       ยังไม่ได้ดำเนินการ 
             เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
       เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
       เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน -ผู้บริหารได้กำหนดให้ข้าราชการทุกระดับ พนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส ไม่กระทำการใดเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง
และบุคคลที่เก่ียวโยงกัน รวมถึงต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด ไม่เรียกร้องหรือดำเนินการหรือ
สนับสนุนหรือยอมรับการให้สินบนหรือการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบและทุกกิจกรรม
ที่อยู่ภายใต้การดูแล เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบุคคลที่เก่ียวข้อง ไม่ว่าโดย
ทางตรง หรือทางอ้อม 

ตัวข้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผลการดำเนินงาน       มีเรื่องร้องเรียน............ครั้ง  
      การดำเนินการ
............................................................................................................................. .. 
  ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
     การดำเนินการเพ่ิมเติม (ถ้ามี)......................................................................... 

ผู้รายงาน 
 

  นางสาวสุนิสา  ดีอ่อน  ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

สังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน 

วันเดือนปีท่ีรายงาน     23 มีนาคม 2566 
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การประเมนิความเสีย่งการทจุริต ปี 2566 
 

ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาทอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (รอบ ๖ เดือน) 

ประเด็นความเสี่ยง 
การบริหารงานบุคคล 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
- มีการรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่เป็นพนักงานจ้าง ไม่เป็นธรรม และโปร่งใส หรือ
มีบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพนักงานเจ้าหน้าที่ 
 

มาตรการป้องกัน 
เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 

 
- มีการประกาศรับสมัครและดำเนินการคัดเลือกอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ  

สถานการณ์ดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

       ยังไม่ได้ดำเนินการ 
             เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
        เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
       เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)…………………………………………… 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 1. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาทองออกคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุมดูแล 
   รักษารถยนต์แต่ละส่วนราชการ 
2. รายงานการขอใช้รถยนต์ประจำวัน 
3. พนักงานขับรถดูแลและกำกับเป็นประจำ ทำรายงานทุกวัน 
4. ผู้ตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบการใช้รถยนต์ส่วนกลางทุกส่วนราชการ 
 

ตัวข้ีวัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการนำรถยนต์ส่วนกลางไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

ผลการดำเนินงาน       มีเรื่องร้องเรียน............ครั้ง  
      การดำเนินการ
............................................................................................................................... 
  ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
     การดำเนินการเพ่ิมเติม (ถ้ามี)......................................................................... 

ผู้รายงาน 
 

  นางสาวสุนิสา  ดีอ่อน  ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

สังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน 

วันเดือนปีท่ีรายงาน     23 มีนาคม 2566 

 


